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“MAPS FORFUTURE”. Alla Polidoro lincontro orgamzzato dallasocieta Niuko di Conﬁndustrla

«Lavoro, serviranno piu
competenze “femminili”»

Zanella (Ernst&Young): «<Empatia, capacita di ascolto e di collaborare»
E Dalla Vecchia: «Noi sappiamo contribuire a diffondere conoscenza»

CinziaZuccon
SCHIO

«Non esiste “il lavoro del futu-
ro”, piuttosto l'antidoto alla
disoccupazione sara la capa-
cita di imparare di continuo
sapendosi adattare a nuovi
modi di lavorare e imparan-
do aridefinirsi pressole orga-
nizzazioni in base non tanto
alla propria professione, ma
al Froprio valore». Silvia Za-
nella, scledense di origine
conun'esperienza internazio-
nale nell'ambito delle Risor-
se Umane - da lei passa tutta
la comunicazione strategica
per attrarre talenti in Ernst
& Young - ha fornito una sor-
ta di “cassetta degli attrezzi”

«Comeattrarre
igiovani talenti?
Conlidentitadi
impresa, benefit,
formazionee
possibile carriera»

per il futuro del lavoro all'in-
contro ospitato dall'azienda
Polidoro a Schio e organizza-
to da Niuko - societa di Con-
findustria Vicenza - nell'am-
bito degli eventi di formazio-
ne di “Maps For Future”.

ILFUTURODEL LAVOROEFEM-
MINA. Innanzitutto, dunque,
dotarsi di competenze; non
solo “hard” specifiche, ma so-

rattutto “soft”: agili. Maqua-
i sono? Nel suo intervento al
TedXDarsena a Milano, Za-
nellahalanciato una provoca-
zione: “Il futuro del lavoro ¢
femminina”. «Attenzione:
femmina, non donna, sara il
modo di lavorare e di cercare
illavoro - ha precisato Zanel-
la - perché saranno vincenti
caratteristiche xqu spiccata-
mente femminili come I'em-
patia, la capacita di ascolto e
diinclusione, di collaboraree
di entrare in relazione. Una
visione “celodurista” del lavo-
ro, accentratrice e verticisti-
ca, non funzionera pit». «E
le donne - ha sottolineato
Laura Dalla Vecchia, alla gui-

da di Polidoro - hanno anche
il vantaggio di contribuire a
diffondere conoscenza visto
chenonhannotimoredi chie-
dere quando non capiscono,
specie in ambito tecnico».

IL FUTURO DEL LAVORO E
ADESSO0. «Femminile - ha ag-
giunto Silvia Zanella - sara
anche la dimensione spaziale
del lavoro: non penseremo
piu in termini di “posto di la-
voro” dove recarsi ogni gior-
no ma, grazie alle tecnologie,
la possibilita di lavorare si
dera progressiv

fuori dalle aziende». Molte-
plici i benefici per tutti: dalla
possibilita di conciliare me-
glio il tempo di vita e di lavo-
ro a un minor impatto am-
bientale visto sempre piu per-
sone potranno lavorare sen-
za spostarsi. «Quello che so-
prattutto ¢ destinato a cam-
biare - ha sottolineato Zanel-
la-¢élarelazione ca'Po—dlpen—
dente, sempre pit foc.

tempi stabiliti». Un futuro
che é gia qui per molte impre-
se come nella pubblicaammi-

nistrazione. Ovviamente lo
smart working meglio si adat-
taall'ambito dei servizi, men-
tre nel manifatturiero i re-
sponsabili delle Risorse uma-
ne dovranno trarre il meglio
dalla convivenza di pit1 gene-
razioni in azienda visto chele
imprese si aprono alle scuole
echesiandrain pensione pi
tardi.

CREAREUN“MARCHIOPERSO-
NALE” E UN “MARCHIO AZIEN-
DALE”.Non sara pil una pro-
fessione a definirci, cambiere-
mo diversi lavori, per cui sara
determinante rendersi visibi-
liattraverso le varie piattafor-
me e imparare a parlare delle
proprie caratteristiche e del
proprio valore. Per aree alta-
mente manifatturiere, hasot-
tolineato perd Dalla Vecchia,
il problema éamonte: il disal-
btra de daeof-

sulla performance: non m'im-
porta da dove lavori purché
tu raggiunga gli obiettivi nei

ferta di lavoro che si sta cer-
cando di colmare dialogando
con le scuole. Servirebbero
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Silvia Zanella e Laura dalla Vecchiaallincontro promosso da “Niuko" in Polidoro

Dagiornalistascledense amanager

pin tecnici a cui aziende co-
me Polidoro offrono possibili-
ta di carriera, esperienze in-
ternazionali in un contesto
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orientatoa Ricer-
ca esviluppo. «Tutti elemen-
ti che le imprese devono sa-
per comunicare - ha precisa-
to Zanella -. Per attrarre (e
trattenere) i talenti bisogna
saperli agganciare parlando
dell'identita dell'impresa, di
ambiente e modalita di lavo-
ro innovative, possibilita di
carriera, oltre che di benefite
pacchetti di formazione avan-
zata». Detto in due parole, le
aziende devono imparare a
fare “employer branding”.
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